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میزگرد تلویزیونــی »فرصت‌ها و چالش‌های 
پیشــرفت« با موضوع »راهکارهای توسعه پایدار 
در اســتان اصفهان و نقش صنایع بزرگ در رشد 
شرکت‌های دانش‌بنیان« جمعه شب ۲۱ شهریور 
ماه ســاعت ۲۲:۴۵ از شــبکه خبر پخش شد و 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه بــه همراه جمعی 
از کارشناســان به بررســی ظرفیت‌ها و اقدامات 

انجام‌شده در این حوزه پرداختند.
ســعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
در میزگرد تلویزیونــی »فرصت‌ها و چالش‌های 
پیشــرفت« با موضوع »راهکارهای توسعه پایدار 
در اســتان اصفهان و نقش صنایع بزرگ در رشد 
شرکت‌های دانش‌بنیان« با تأکید بر اهمیت نقش 
صنایع بــزرگ در حمایت از زیســت‌بوم نوآوری 
گفت: شــرکت‌های بزرگ در سراسر دنیا به دلیل 
صرفه مقیاس، امکان سرمایه‌گذاری‌های متنوع و 
ظرفیت بالای تحقیق و توسعه، مسئولیت ویژه‌ای 

در قبال توسعه صنایع دانش‌بنیان دارند.
به گفتــه وی، فولاد مبارکه نیــز با بهره‌گیری 
از فضای دانشــی اســتان اصفهان توانسته است 
ضمن افزایش درآمد و کاهش هزینه‌ها، همگام با 

کلان‌روندهای جهانی حرکت کند.
ابطحی دیگر ســخنران این میزگرد با اشاره به 
جایگاه ویژه اصفهان در توسعه ملی اظهار کرد: یکی 
از دستاوردهای مهم این استان، ایجاد پارک‌های 
علم و فناوری از اوایل دهه ۷۰ بود که در سال ۷۵ به 
وزارت علوم پیوست و به ترویج مفهوم نوآوری باز 

در کشور کمک کرد.
وی افزود: اکنون حدود هزار شرکت دانش‌بنیان 
در اصفهان فعال هستند که ۳۰۰ شرکت در شهرک 
علمی و تحقیقاتی مستقر بوده و بزرگترین مجموعه 

نخبگان کشور را تشکیل داده‌اند.
همچنین یکی دیگر از مهمانان برنامه با اشاره 
به ابتکار شهید دکتر تهرانچی در راه‌اندازی سرای 
نوآوری مشــترک میان دانشــگاه آزاد اسلامی، 
اتاق بازرگانی و فعــالان اقتصادی گفت: این اقدام 
هوشمندانه موجب شد دانشــجویان همزمان با 
آموزش دانشگاهی، با صنعت و بنگاه‌های اقتصادی 
آشنا شوند و به بدنه آینده شرکت‌های دانش‌بنیان 

بپیوندند.
زرندی در ادامه سخنان خود با تشریح اقدامات 
فولاد مبارکــه در حمایت از نــوآوری بیان کرد: 
مهمترین مأموریت ما ســرمایه‌گذاری در بخش 
پایانی زنجیره نوآوری اســت؛ جایی که یک ایده 

یا فناوری قابلیت جذب در صنعت پیدا می‌کند.
وی افزود: فولاد مبارکه در ســه مســیر اصلی 
فعالیت می‌کند؛ نخســت بومی‌سازی که تاکنون 

حدود ۷۷۰ شرکت دانش‌بنیان به زنجیره تأمین 
ایــن مجموعه اضافه شــده و میلیاردهــا تومان 
سرمایه‌گذاری مستقیم در این زمینه انجام شده 
اســت. دوم ســرمایه‌گذاری خطرپذیر از طریق 
صندوق اختصاصی فولاد مبارکه با بودجه ۱۲۰۰ 
میلیارد تومان که تاکنون در ۴۳ پروژه وارد شــده 
است. ســوم همکاری گســترده با دانشگاه‌ها که 
نتیجه آن اجرای ۱۴۲۱ پروژه دانشگاهی، حمایت 
از ۱۶۲ پروژه فعــال و بیــش از ۱۱۵۵ پایان‌نامه 

تحصیلات تکمیلی بوده است.
مدیرعامل فولاد مبارکه همچنین از توســعه 
مراکز نوآوری در دانشــگاه‌ها خبــر داد و گفت: 
تاکنون نزدیک به ۹۴۰۰ متر مربع مرکز نوآوری در  
نه دانشگاه کشور از جمله دانشگاه اصفهان، دانشگاه 
صنعتی اصفهان و دانشگاه آزاد ایجاد شده است که 
این اقدام با تکیه بر قانون جهش دانش‌بنیان، پیوند 

صنعت و دانشگاه را تقویت می‌کند.
سعید زرندی عنوان کرد: یکی از فرصت‌ها برای 
شرکت دانش‌بنیان حضور شرکت‌های بزرگ است، 
چرا که امکان تحقیق و توسعه برای این شرکت‌ها 
مهیا است. مجموعه فولاد مبارکه اصفهان از این 
ظرفیت دانشی اســتان اصفهان استفاده کرده تا 
برای مجموعه خود در راستای روند کلان روند‌ها 

بهره بگیرد.

مدیرعامل فولاد مبارکه در ادامه خاطرنشــان 
کرد: در تمام دنیا مرحله ایده تا عمل انجام می‌گیرد 
که گروه فولاد مبارکه در این راستا پیش‌قدم بوده 
اســت. زمانی که روی یک ایده ســرمایه‌گذاری 
می‌کنید باید یک جایی آن را جذب کند. ما در فولاد 
مبارکه بر بخش پایانی زنجیره تولید تاکید داریم 
و در انتهای کار ایســتاده‌ایم و اموری که مورد نیاز 
ماست را در فولاد مبارکه به کار می‌گیریم. زیرا اگر 
در انتهای کار کسی نباشد و کسی آن را نخرد کار 

ابتر باقی می‌ماند.
وی در ادامــه خاطرنشــان کرد: مــا در فولاد 
مبارکه روی بومی‌سازی با محوریت شرکت‌های 
دانش‌بنیان پیش رفته‌ایم که در این راســتا ۷۸۰ 
شرکت دانش‌بنیان به ما اضافه شده‌اند. کار جدی‌تر 
ما این اســت که نیاز‌های خود را اعلام کردیم و با 
شــرکت‌های دانش‌بنیان قرارداد بســته و حتی 
روی فناوری‌های جدید سرمایه‌گذاری کرده‌ایم. 
همچنین در فــولاد مبارکه صنــدوق خطرپذیر 
داریم. مــا هزار میلیارد تومان برای بومی‌ســازی 
شــرکت بودجه در نظر گرفته‌ایــم و همچنین از 
طریق صندوق خطرپذیر با سرمایه ۱۲۰۰ میلیارد 
تومان در ۳۴ پروژه سرمایه‌گذاری انجام داده‌ایم. 
همچنین در ۱۴۲۱ پروژه حضور داشــته‌ایم. ما از 
۱۱۵۵ پایان‌نامه دانشجویی، ۳۰ درصد در مقطع 

دکترا و ۷۰ درصد در مقطع کارشناســی ارشــد 
حمایت کرده‌ایم. علاوه بر این، فولاد مبارکه در سایر 
دانشگاه‌های کشور حضور خود را گسترش داده و 

در ۸ تا ۹ دانشگاه نیز حضوری فعال دارد.

رشد شرکت‌های فناورانه
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پاسخ به این 
پرســش که از کجا به بعد می‌توان از شرکت‌های 
دانش‌بنیان حمایت کرد، گفت: اگر طی ۱۰ تا ۱۵ 
سال گذشته مساله ما ارتباط دانشگاه و صنعت بود، 
چقدر ما در این زمینه نابالغ بودیم، اما توانستیم که 
طی این سال‌ها نهادسازی کنیم و مراحل آن شکل 
گرفت. اما باید بدانیم شرکتی که ایده‌محور است، 
نمی‌تواند مثل شــرکت صنعتی بزرگ از بانک‌ها 

وام بگیرد.
وی ادامــه داد: در این راســتا باید به ســمت 
صندوق‌هــای خطرپذیــر رفت؛ بنابرایــن ایده 
صندوق‌هــای خطرپذیــر برای شــرکت‌های 
دانش‌بنیان شــکل گرفت. ما در فولاد مبارکه در 
زنجیره فولاد یک گوشه کار را در دست گرفته‌ایم 
که به خوبی نیز پیش رفته‌ایم. ما یکی از مراکز قوی 
در استان اصفهان را راه‌اندازی کرده‌ایم که این مرکز 
به صورت یک بازو از ما جدا شــد و در شرکت‌های 
دانش‌بنیان سرمایه‌گذاری کرد. موضوع آن است 

وقتی صحبت از زیســت بوم می‌کنیم، باید همه 
بتوانند وارد این بازار شوند. ما صندوق نوآوری در 
کشور داریم و صندوق‌های دیگر نیز در سطح‌های 
کوچک‌تر وارد کار شــدند و به تدریج شرکت‌های 

نوآور هم رشد کردند.

تحرک قانون جهش دانش‌بنیان
زرندی در ادامه خاطرنشان کرد: قانون جهش 
تولید دانش‌بنیان تحرک خوب و جدی‌ای ایجاد 
کرد و شــرکت‌ها را نیز در این زمینه تشویق کرد. 
در این حوزه این موضوع مطرح شد که مشوق‌های 
مالیاتی دریافت کنند. این موضوع با معاونت علمی 
ریاســت جمهوری، وزارت علوم و وزارت اقتصاد 
شکل گرفت که متولی آن معاونت عملی شد. این 
اعتبار را تا ســقف ۵ هزار میلیارد تومان افزایش 
دادیم که ۲۸۰ میلیارد تومان را ســازمان مالیاتی 
پذیرفت. این مشــوق خوبی بود از این نظر که این 
موضوع جدی گرفته شد و از همین رو قرار شد این 

ایده را توسعه بدهیم.
وی در ادامه افزود: فولاد مبارکه یکی از بهترین 
شرکت‌های تولیدکننده ورق در غرب آسیا است، اما 
هنوز نتوانسته صادرکننده دانش فنی شود، بنابراین 
ما در فولاد مبارکه یک نگاه جدید را به پیش می‌بریم 
که برای استان اصفهان مهم است و آن این است که 

کریدور فناوری از این استان شکل بگیرد.

سه اولویت فولاد مبارکه در حوزه فناورانه
مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره بر این موضوع 
که تاکید ما بر سه محور اســت، خاطرنشان کرد: 
تحول دیجیتال نسل ۴ اولویت نخست ما هست، 
تولید فولاد ســبز و توجه به اقتصاد چرخشــی 
اولویت دوم ما هست و اولویت سوم ما تولید فولاد 
با ارزش‌افزوده بالاتر است. محور تحقیقات مبارکه 
طی سه سال آینده در این ســه حوزه خواهد بود 
و ســرفصل‌های خود را در ذیل این سه اولویت به 

دانشگاه‌ها عنوان خواهیم کرد.
زرندی ادامه داد: در قانون جهش دانش‌بنیان 
اقدامات خوبی انجام گرفت، البته این قانون الزاماتی 
سنگینی داشت. اگر یک طرحی را با یک فناوری 
ایجاد می‌کنیم ما باید صاحب فناوری آن نیز باشیم 
تا فرآیند طراحی پروژه را بتوانیم انجام بدهیم. هر 
چند شرکت‌های بسیاری در این راستا در صنعت 
فولاد در اصفهان رشد کردند و آن به دلیل وجود دو 
فولادساز بزرگ یعنی فولاد مبارکه و ذوب آهن در 

اصفهان شکل گرفتند.
وی افزود: از قانون جهش تولید شــرکت‌های 
دانش‌بنیان بیش از ۵ ســال گذشــت و ما در این 
راســتا باید مورد‌های موفق و ناموفق را شناسایی 
می‌کردیــم. ما بایــد بتوانیم روی شــرکت‌های 
مهندســی بزرگ کار کرده و آنهــا را در این بازی 
بزرگ راه بدهیم. ما باید روی این موضوع کار‌های 
عمیق‌تری انجام بدهیم تا حوزه مهندسی ما پا به 

پای دنیا گام بردارد.

سعید زرندی خبر داد؛
گام بلند فولاد مبارکه 

برای امنیت انرژی کشور
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه از آغاز عملیات 
توسعه میدان گازی »مدار« با سرمایه‌گذاری ۶۰۰ میلیون دلار 
خبر داد و گفت: این پروژه با هدف افزایش تولید روزانه گاز تا ۱۳ 
میلیون مترمکعب استاندارد و تولید ۴۰ هزار بشکه میعانات 
گازی در روز به مدت ۲۰ سال، گامی مهم در مسیر تأمین پایدار 
انرژی صنایع و ارتقای توان اقتصادی کشور به شمار می‌رود و 

در راستای سودآوری پایدار گروه فولاد مبارکه اجرا می‌شود.
زرندی اظهار کرد: میدان گازی مدار که در منطقه عسلویه 
قرار دارد، با ذخیره درجای ۸.۹ تریلیون فوت مکعب و نسبت 
میعانات به گاز ۸۸ بشکه در هر میلیون فوت مکعب، یکی از 

ظرفیت‌های ارزشمند کشور برای تأمین انرژی پایدار است.
وی ادامــه داد: فولاد مبارکه با بهره‌گیــری از توان فنی و 
مدیریتی خود، اجرای این پروژه را بر اســاس مدل قراردادی 
IPC برعهده گرفته که نســبت به قراردادهای بیع متقابل 

مزایای بیشتری دارد.
به گفته زرندی، در سناریوی توسعه پروژه، ۲۰ حلقه چاه 
شــامل ۱۹ حلقه جدید و یک حلقه تعمیراتی در قالب چهار 
کلاستر حفاری خواهد شــد. همچنین اجرای ۷۰ کیلومتر 
خطوط لوله جریانی از کلاســترها تا محل جمع‌آوری، ۳۳ 
کیلومتر خطوط تولید تا پالایشگاه فاز ۱۵ و ۱۶ پارس جنوبی و 

احداث تأسیسات جانبی و صنعتی در برنامه قرار دارد.
وی تصریح کرد: در فاز نهایی، حداکثر نرخ تولید گاز این 
میدان ۱۳ میلیون مترمکعب در روز و تولید میعانات گازی ۴۰ 
هزار بشکه در روز پیش‌بینی شده است. علاوه بر این، در ۲۸ ماه 
نخست پروژه، تولید زودهنگام روزانه دو میلیون مترمکعب 
محقق خواهد شد؛ در حالی که مصرف فعلی گاز گروه فولاد 

مبارکه حدود ۱۵ میلیون مترمکعب در روز است.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه گفت: این ســرمایه‌گذاری 
علاوه بر افزایش ظرفیــت تولید گاز کشــور، موجب ایجاد 
فرصت‌های شــغلی مستقیم و غیرمســتقیم در حوزه‌های 
مهندسی، حفاری، ساخت تجهیزات و حمل‌ونقل خواهد شد. 
همچنین، با تقویت امنیت انرژی صنایع به‌ویژه زنجیره فولاد، 
رقابت‌پذیری بخش صنعت در بازارهای داخلی و خارجی ارتقا 
می‌یابد. زرندی در پایان تأکید کــرد: این پروژه با کارفرمایی 
شــرکت نفت مناطق مرکزی ایران و در قالب مشــارکت با 
شرکت مهندسی و ســاختمان صنایع نفت و با بهره‌گیری از 
آخرین فناوری‌های روز دنیا در بخش‌های ســطح‌الارضی و 
تحت‌الارضی اجرا می‌شود. فولاد مبارکه نیز متعهد است با 
تکیه بر تجربیات ملی خود، پروژه را با کیفیت و در زمان مقرر 

تحویل فاز ۱۵ و ۱۶ پارس جنوبی دهد.
    

رئیس هیأت اجرایی انجمن تولیدکنندگان فولاد 
مطرح کرد:

فولاد مبارکه، پیشتاز در مدیریت ناترازی انرژی
نادر سلیمانی، رئیس هیئت اجرایی انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران گفت: ایران زمانــی دارای مزیت‌های ویژه‌ای در 
حوزه گاز و برق برای توســعه صنعت فولاد بــود، اما به دلیل 
بی‌توجهی وزارت نیرو و وزارت نفت به برنامه‌های مصوب در 
سند چشم‌انداز، این مزیت‌ها امروز از بین رفته است. هم‌اکنون 
کشور با کمبود ۲۵ تا ۳۰ هزار مگاوات برق مواجه است و این 

وضعیت فشار زیادی بر صنایع وارد کرده است.
وی افزود: بحث‌های زیادی دربــاره ناترازی انرژی مطرح 
می‌شود، اما به نظر می رسد تصمیمات نادرست مدیریتی امروز 

بیشترین ضربه را به صنعت وارد کرده است.
رئیــس هیئــت اجرایی انجمــن فــولاد با اشــاره به 
ســرمایه‌گذاری‌های انجام شــده ادامه داد: فولاد مبارکه و 
سایر فولادسازها با ســرمایه‌گذاری‌های گسترده در حوزه 
انرژی تلاش کرده‌اند تا توســعه صنعت فولاد را حفظ کنند. 
متاسفانه، وقتی که نیروگاه‌ها فعال می‌شوند، برق تولیدی به 
شبکه سراسری می‌رود و اولویت مصرف از کارخانه‌هایی که 

سرمایه‌گذاری کرده‌اند خارج می‌شود.

سلیمانی همچنین به ورود فولاد مبارکه به عرصه توسعه 
میادین گازی اشــاره کرد و گفــت: اکنــون وزارت نفت از 
فولادسازان خواسته اســت تا برای تأمین گاز نیروگاه‌ها نیز 
ســرمایه‌گذاری کنند. در همین راســتا، فــولاد مبارکه با 
سرمایه‌گذاری ۶۰۰ میلیون دلاری پروژه توسعه میدان گازی 

»مدار« را آغاز کرده تا تأمین پایدار گاز صنایع تضمین شود. 
وی ادامه داد: در بحث آب و گاز نیز وضعیت مشابهی وجود 
دارد. صنایع فولاد به عنوان بخش‌های کلیدی تولید، اولین 
جایی هســتند که در شــرایط بحران کمبود منابع محدود 
می‌شوند. این اقدامات نه تنها باعث کاهش تولید می‌شود، بلکه 
آثار منفی اقتصادی بزرگی به همراه دارد؛ به‌طور مثال فقط 
قطع برق واحدهای فولادی، سالانه بین ۸ تا ۱۰ میلیارد دلار 

خسارت مستقیم و غیرمستقیم ایجاد می‌کند.
سلیمانی گفت: ما اگر بخواهیم به توسعه پایدار دست یابیم، 
بایستی تصمیمات بر اساس کمترین زیان  برای جامعه اتخاذ 
شود و به ســرمایه‌گذاری‌های واقعی احترام گذاشته شود. 
فولاد مبارکه در این مسیر پیشتاز است و با همکاری دولت و 
وزارتخانه‌های نفت و نیرو در تلاش است تا گاز و برق مورد نیاز 

واحدهای تولیدی را تامین کند.
وی خاطرنشان کرد: اگر فرهنگ مدیریتی و عقلانیت در 
تصمیم‌گیری‌ها اصلاح نشود، ناترازی‌ها ادامه خواهند داشت. 
فولاد مبارکه با وجود همه محدودیت‌ها، همچنان پایبند به 
توسعه صنعت فولاد و سرمایه‌گذاری‌های کلان در حوزه انرژی 
است. انتظار می‌رود دولت و نهادهای تصمیم‌گیر با اولویت‌بندی 
درست، از این سرمایه‌گذاری‌ها حمایت کنند تا صنایع بتوانند 

مسیر توسعه را ادامه دهند.

»زرندی« در میزگرد »فرصت‌ها و چالش‌های پیشرفت در استان اصفهان« مطرح کرد؛اخبار فولاد

فولاد مبارکه؛ پیشگام در حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان

در زنجیره تولید شــرکت فولاد مبارکه، مدیران و کارکنان 
نواحی مختلف هماننــد حلقه‌های زنجیر به هم پیوســته‌اند و 
هریک از آن‌ها با تلاش و تخصــص خود، ارزش‌افزوده خاصی در 
فرایند ایجاد می‌کنند. در نخســتین حلقه این زنجیر سترگ، 
ناحیه آهن‌ســازی قرار گرفته که پس از معدن، نقطه آغاز تولید 
انواع محصولات فولادی کشور است؛ جایی که در آن بزرگ‌ترین 
کارخانه‌های تولید آهن اسفنجی دنیا قرار گرفته است. در هفته‌ای 
که گذشت، داریوش رشــیدی، مدیر این ناحیه، میهمان برنامه 

رادیو فولاد بود و به سؤالات مجری این برنامه چنین پاسخ داد:
فرایند آهن‌سازی یک فرایند پیوسته است که از معدن شروع 
می‌شود تا تولید آهن اسفنجی ادامه می‌یابد. زمانی که قرار است 
کیفیت را تضمیــن کنیم، تمرکز از ابتدای خط اســت، یعنی از 
ورودی مواد اولیه، شامل کنســانتره‌های نرمه و زبره که از منابع 
مختلف تأمین می‌شود. در این خصوص تلاش می‌کنیم با تعریف 
استانداردهای کیفی، مواد اولیه استاندارد تهیه کنیم. فاکتورهای 
مختلفی که برای تولید مهم است از بدو ورود پایش و اندازه‌گیری 
می‌شود و بعد با توجه به ترکیب فیزیکی و شیمیایی مواد ورودی، 
این مواد در واحد انباشت و برداشت میکس و پایل‌سازی می‌شود و 
پارامترها به سطحی از استانداردهای موردنیاز خط گندله‌سازی 
می‌رسد. نهایتاً این مواد، خوراک واحد گندله‌سازی خواهند بود.

با توجه به اینکه کیفیت محصول نهایی برای ما اهمیت دارد، 
باید گندله نیز در سطح اســتاندارد و مشخصات کیفی مناسب 
قرار داشته باشد. در ابتدای خط، با تنظیم پارامترهای ورودی به 
گندله‌سازی گندله‌ای تولید می‌کنیم که در واحد احیا بیشترین 
راندمان و بهره‌وری را داشــته باشــد. مواردی مثل استحکام، 
ســولفور، FEO و دانه‌بندی پارامترهایی اســت که در فرایند 
تولید گندله اهمیت دارد. در فرایند احیا نیز که از گندله تولیدی 
استفاده می‌کنند، با آنالیزهای پیوسته، محصول خروجی از نظر 
کربن و درصد متالیزاسیون چک می‌شود و بعد در بخش کنترل، 
تنظیمات فرایندی انجام می‌شود تا محصولی که تولید می‌شود 
مطابق با استانداردهای فولادســازی باشد. در واحد خرازی نیز 
عمده گندله مصرفی از گندله خریداری‌شــده تأمین می‌شود و 
همین فرایند را دارد. تلاش ما این است که محصول تحویل‌شده 
به فولادسازی کمترین چالش و بیشترین بهره‌وری را داشته باشد.

جدیدترین تکنولوژی‌ها در آهن‌سازی چیست؟
با توجه به رویکرد و چشم‌انداز موجود، قطعاً تمام صنایع باید 

به سمت اســتفاده از هوش مصنوعی و تحول دیجیتال حرکت 
کنند تا در بخش‌های کیفی، کمّی و ایمنی بهبود حاصل شــود. 
از طریق هوش مصنوعی، در واحد گندله‌سازی، آنالیز تصویری، 
خروجی دیســک‌ها و دانه‌بندی گندله خام انجام می‌شود و بر 
اساس خروجی این آنالیز، تنظیمات لازم روی دیسک‌ها از نظر 
رطوبت و میزان شارژ کنستانتره صورت می‌گیرد. پروژه دیگری 
در حوزه پیش‌بینــی فرایند تولید در واحدهای احیا در دســت 
اقدام است تا بتوان بر اساس الگوریتم‌های مختلف، پارامترهای 
فرایندی را تنظیم و بهترین محصول را تولید کنیم و در این راستا 
از پروژه اجراشده در مجتمع سبا و نتایج آن استفاده خواهیم کرد. 
درخصوص عیب‌یابی و پارگی نوار نقاله‌ها نیز پروژه‌ای داریم که 
با استفاده از آنالیز تصویری، خرابی نوارها را پیش‌بینی می‌کند 
تا اقدامات پیشگیرانه انجام شــود. پروژه‌ای تحقیقاتی با مرکز 
تحقیقات در مورد تکنولوژی احیا مستقیم بر اساس فولاد سبز و 

استفاده از هیدروژن نیز در دست اجرا داریم.
راهکارهــای افزایش بهــره‌وری و کاهش هزینه‌ها 

چیست؟
آهن‌سازی از واحدهایی است که مصرف گاز و آب زیادی دارد، 
چون در فرایند احیا مســتقیم، گاز به‌عنوان ماده اولیه استفاده 
می‌شود. در سال‌های گذشــته، افزایش هزینه‌های انرژی تأثیر 
منفی در سودآوری شرکت‌ها داشــته و موجب افزایش قیمت 
تمام‌شــده آهن اسفنجی شده اســت. امیدواریم سیاست‌های 
کلی دولت در راستای حمایت از تولیدکننده باشد و مزیت‌های 
اقتصادی تولید فولاد در داخل کشــور حفظ شود. برای کاهش 
مصرف گاز برنامه‌هایی داریم که مصرف را نسبت به سال گذشته 
حدود 5 درصد کاهش می‌دهد و پروژه دیگری در حال برنامه‌ریزی 
است که در دوره محدودیت گاز با مدیریت بهره‌برداری مدول‌های 
احیا، بیشترین راندمان را از ظرفیت گاز اختصاصی داشته باشیم 

و تولید را در حداکثر ظرفیت نگه داریم.
اقدامات برای نگهداری و پایداری تجهیزات؟

با توجه به محدودیت‌های انرژی، شــات‌دان سالانه یکی از 
مگامادول‌های خرازی انجام شد و بهینه‌سازی‌های خوبی صورت 
گرفت. تعویض کاتالیست و لوله‌های ریفورمر با افزایش قطر به 
11 اینچ انجام شد و ظرفیت این مدول حدود 10 تن افزایش پیدا 
کرد. این مدول آماده شــده تا در فصل محدودیت گاز با حداکثر 
ظرفیت تولید کند. در حوزه تعمیر و نگهداری، برنامه این است که 

در زمان‌های نبود محدودیت تولید، از حداکثر ظرفیت استفاده 
کنیم و تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده را به دوران محدودیت منتقل 
کنیم. در حین فرایند تولید هم با برنامه‌ریزی و تعمیرات دوره‌ای 
طبق استانداردها، سعی می‌کنیم تجهیزات را در حداکثر آمادگی 

نگه داریم.
مدیریت ضایعات و دورریزها چگونه انجام می‌شود؟

معمولاً در حین فرایند تولید، ضایعات پدید می‌آید و برنامه ما 
این است که میزان ضایعات را به حداقل برسانیم. کنترل فرایند و 
بهبود مواد ورودی می‌تواند در کاهش ضایعات مؤثر باشد. واحدی 
به نام بازیابی ضایعات ناحیه آهن‌سازی احداث‌ شده تا ضایعاتی 
که در حال تولید است یا ضایعاتی که در سال‌های قبل تولید شده 
به‌صورت ماهیانه سرند شــود و به چرخه تولید برگردد. در حال 
حاضر میزان برگشت این مواد ماهانه 20 هزار تن است و برنامه 
داریم که این میزان به 40 هزار تن افزایش یابد و سالانه حدود 500 

هزار تن از ضایعات دپوشده قبل را به چرخه تولید بازگردانیم.
چطور نیروی انسانی متخصص را حفظ می‌کنید؟

 در نیروهــای رده کارشناســی، ما با حمایت‌هــای معاونت 
سرمایه‌های انسانی کمبودی احساس نمی‌کنیم و نیازهایمان 
را با توجه به بازنشســتگی کارکنان اعلام کرده‌ایم و امیدواریم 
با رویکرد جدید معاونت ســرمایه‌های انســانی برای تخصیص 
نیروهای متخصص و آموزش‌دیده به نواحی، بتوانیم در دوره‌های 
آتی کمبودهای جزئی را جبران کنیم. در حوزه آموزش ما پروفایل 
آموزشــی کارکنان را بازنگری کرده‌ایم و آموزش‌های کارکنان 
به‌صورت دوره‌ای در حال انجام اســت. در بحث استفاده از افراد 
باتجربه و آموزش حین کار اقداماتی انجام شــده و شــرکت در 
دوره‌های آموزشی و مشارکت در سفرهای داخلی و رویدادهای 
آموزشی هم همیشه جزو برنامه‌ها بوده است. کار مثبت دیگری 
که انجام شده ایجاد اتاق »حال خوب« به همت واحد آموزش در 
ناحیه آهن‌سازی بودهاست. در این برنامه، هفته‌ای یک یا دو روز 
اساتید حوزه روان‌شناسی در این اتاق حضور می‌یابند و کارکنان 

از مشاوره و راهنمایی‌های این اساتید بهره می‌برند.
اقدامات انجام شده درراســتای کاهش آلایندگی 

محیط‌زیست شامل چه مواردی است؟
نصب دو دســتگاه غبارگیر جدید در بخش احیا مستقیم به 
همراه مجموعه کلاریفایر و پروژه در دســت اجرای غبارگیر در 
واحد انباشت برداشــت، در مسیر بهبود شرایط زیست‌محیطی 
حرکت کردیم. همچنین بیش از 40 غبارگیر در ناحیه وجود دارد 
که با تعمیرات و نگهداری و آماده به‌کار بودن آن‌ها شرایط غبار را 

در ناحیه کنترل می‌کنیم.
چه طرح‌ها و پروژه‌های توسعه‌‌ای در دست اجرا دارید؟

نصب چهار دیســک جدید در واحد گندله‌ســازی، احداث 

تیکنر جدید در واحد گندله‌سازی، پروژه احداث خردایش واحد 
گندله‌ســازی، پایلوت پلنت جدید واحد گندله‌ســازی، پروژه 
افزایش ظرفیت مــادول F واحد احیا مســتقیم، پروژه احداث 
سیستم‌های سولفورزدا گاز فرایند در واحد احیامستقیم شماره 1، 
پروژه ارتقای اتوماسیون مادول F و چندین پروژه دیگر در حوزه 

افزایش کیفیت و کمیت ناحیه آهن‌سازی در دست اجرا داریم.

درباره همکاری بین ناحیه آهن‌سازی توضیح دهید.
در واقع ناحیه آهن‌سازی و فولادسازی یک ناحیه هستند که 
در دو جبهه فعالیت می‌کنند. تعامل ما به گونه‌ای است که بتوانیم 
نیازهای فولادسازی را، چه از نظر کمّی و چه کیفی، تأمین کنیم. 
برگزاری جلســات دوره‌ای برای اطلاع از نیازهای هر دو ناحیه و 
همچنین ارتباطات مجازی به‌صورت دائم برای رفع اشکالات و 
مطرح کردن موضوعات مختلف، همکاری و تعامل ما را افزایش 
داده است. نهایت سعی ما این است که یک تولید اقتصادی، کیفی 

و بهینه تحویل فولادسازی دهیم.
ناحیه آهن‌سازی چه نقشــی در زنجیره ارزش فولاد 

مبارکه دارد؟
آهن‌سازی در تولید آهن اســفنجی به‌عنوان ماده اولیه ذوب 
برای فولادسازی نقش مؤثری دارد و اگر محصول آهن‌سازی از 
نظر کمّی و کیفی مورد تأیید نباشــد، تولید فولادسازی تحت 
تأثیر قرار می‌گیرد. در زنجیره از سنگ تا رنگ، ناحیه آهن‌سازی 
بخشی اســت که ارزش‌افزوده خوبی برای فولاد مبارکه دارد و 
هرقدر ما بتوانیم از ظرفیت موجود ناحیه بهتر استفاده کنیم، در 
زنجیره تولید فولاد نقش پررنگ‌تری خواهیم داشت و نهایتاً سود 
بیشتری حاصل می‌شود؛ اما متأسفانه محدودیت‌ها یک چالش 
و آفت جدی تولید است و باعث کاهش بهره‌وری می‌شود. سال 
گذشته تقریباً 35 درصد از ظرفیت ما بی‌استفاده ماند و ضریب 
بهره‌برداری از خطوط احیامستقیم در ناحیه آهن‌سازی حدود 
65 درصد بود که این مقدار، هزینه تولید ازدست‌رفته زیادی را به 

شرکت فولاد مبارکه تحمیل می‌کند.

مدیر ناحیه آهن‌سازی مطرح کرد:

محدودیت‌های انرژی؛ چالش و آفت جدی تولید

گفت وگو

در راستای توسعه همکاری‌ها و تعاملات فی‌مابین فولاد مبارکه و بانک رفاه کارگران، 
تفاهم‌نامه‌ای به امضا رسید. این در حالی بود طی دو تا ۳ ماه اخیر، بانک رفاه و فولاد مبارکه 
جلســات متعددی در این زمینه برگزار کرده و به بحث و بررسی پرداخته‌اند، در نهایت 
بسته‌ای اعتباری به ارزش حدود ۴۰ همت در حوزه اخذ تسهیلات، گواهی‌های سپرده، 
تسهیلات ارزی و قراردادهای خدمات ارزی مورد توافق قرار گرفت که قراردادهای آن طی 

روزهای آینده به‌صورت جداگانه اجرایی خواهد شد.
حامدحسین ولی‌بیک، معاون اقتصادی و مالی فولاد مبارکه گفت: بانک رفاه کارگران 

به‌عنوان یکی از بزرگترین بانک‌های کشور، دارای امکانات بسیار خوبی برای تأمین مالی 
ارزی و ریالی گروه فولاد مبارکه است. وی گفت: در حال حاضر اجرای بیش از ۶ میلیارد 
دلار پروژه‌های توسعه ارزی در دستور کار قرار گرفته که بخشی از آن‌ها از طریق تأمین 

مالی ارزی صندوق توسعه با عاملیت بانک‌های مختلف پیگیری می‌شود.
ولی‌بیک عنوان کرد: این در حالیست که مدیرعامل بانک رفاه در آیین انعقاد تفاهم‌نامه 
با فولاد مبارکه اعلام کــرد که آمادگی لازم جهت همکاری در تأمیــن مالی و نیاز ارزی 

پروژه‌های توسعه‌ای گروه فولاد مبارکه را دارد.

معاون اقتصادی و مالی شرکت خبر داد:

همکاری بانک رفاه در تأمین مالی پروژه‌های توسعه‌ای فولاد مبارکه

خبر


