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تحولات دیجیتال و هوشمندسازی در 
بخش معدن و صنایع معدنی، کلید تعالی 
و پیشرفت و حرکت به سمت استفاده از 
نسل‌های جدید فناوری نوین و اتوماسیون 
به شمار می‌آیند؛ موضوعاتی که شرکت 
فولاد سنگان خراسان آن را به‌مثابه چراغ 
راه توسعه خود قلمداد می‌کند و پرشتاب 
در مسیر تحول دیجیتال، هوشمندسازی 
فرایندها و مدرنیزاســیون گام برداشته 
است. این شرکت با بهره‌گیری از الگوهای 
هوشــمند و فناورمحور جهانی، توانسته 
است سیستم‌ها و فرایندها را در بخش‌های 
تولیــد، بازرگانی، ایمنــی، حمل‌ونقل، 
نگهداری و تعمیرات و...  به‌روزرسانی کند.
به گزارش ایلنا به نقل از روابط عمومی 
فــولاد ســنگان، روندهــای جهانی در 
زنجیره‌های ارزش به ســمت استفاده و 
بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، تحولات 
دیجیتال و اتوماسیون فرایندها هدایت 
می‌شــوند، بــه طــوری کــه روش‌ها و 
فرایندهای سنتی در حال منسوخ شدن 

هستند.
فرایندها و تکنولوژی‌هــا در زنجیره 
فولاد نیز متاثر از تغییرات اقلیمی، الزامات 
زیســت‌محیطی، کاهش عیــار ذخایر 
معدنی، افزایش هزینه‌های انرژی و تولید 
در حال تغییــر و تحول هســتند و تنها 
بنگاه‌هایی می‌تواننــد در عرصه رقابت، 
پیشــتاز و پیشرو باشــند که دیدگاهی 
ساختارشکن و تحول‌محور داشته باشند.

مدرنیزاسیون فرایندها و به‌روزرسانی 
فناوری‌ها همان استراتژی ساختارشکنی 
است که می‌تواند رقابت‌پذیری و بهره‌وری 
را ارتقا دهد، با بهینه‌ســازی فرایندها از 
هدررفت منابع و انرژی جلوگیری کند و 
مسیر جدیدی را پیش‌روی فعالان صنعت 

قرار دهد.
منطقــه ســنگان خراســان یکی از 
مهمترین قطب‌های معدنی کشــور به 
شمار می‌آید که جایگاه راهبردی و ویژه‌ای 
در زنجیره فولاد کشور دارد. تمرکز بالای 
ذخایر سنگ‌آهن در این منطقه و استقرار 
شرکت‌های معدنی و صنعتی خوش‌نام، 
فرصت مناســبی را برای پیاده‌ســازی و 
اجرای الگوهای نویــن تولید محصولات 
فراهم آورده است. شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان خراســان را می‌توان یکی 
از پیشــتازان تحــولات تکنولوژیکی و 
مدرن‌ســازی در منطقه سنگان به شمار 

آورد که همواره در مسیر بهبود و پیشرفت 
گام برمی‌دارد.

این شرکت در بحبوحه تحول دیجیتال 
و هوشمندســازی با دیدگاهی مدبرانه، 
توســعه زیرســاخت‌های دیجیتــال و 
فناورمحــور را در اولویت قــرار داده و در 
صدد ایجاد الگوهای نوین اجرای فرایندها 
و اســتفاده از جدیدتریــن فناوری‌های 
تولید است؛ موضوعی که نقش کلیدی و 
تعیین‌کننده‌ای در بهبود فرایندها و ارتقای 

عملکرد این شرکت دارد.

چراغ راه توسعه
اتکای بــالا به نیــروی انســانی در 
انجام فرایندها، برنامه‌ریــزی با تکیه بر 
روش‌‎های سنتی، فرسودگی ماشین‌آلات 
و تجهیــزات، فقــدان پایگاه‌های آماری 
منســجم و یکپارچه، شــکاف فناورانه 
تولید و مسائل زیســت‌محیطی از جمله 
چالش‌های حوزه معدن و صنایع معدنی 
کشور به شمار می‌آیند که رقابت‌پذیری، 
بهره‌وری و ســودآوری فعالان این بخش 
را متاثر می‌سازند. راهکار عبور از شرایط 
پرریســک تولید و دســتیابی به سطح 
بالاتری از کارایی و اثربخشــی، تمرکز بر 
استفاده از جدیدترین فناوری‌های تولید 
و به روزرسانی فرایندها است؛ موضوعی 
که شرکت فولاد ســنگان به همه ابعاد و 
جوانب آن توجه ویــژه‌ای دارد و در همه 
واحدها، فرایندهای پیچیده، با استفاده 
از جدیدترین تکنولوژی‌ها و بهینه‌ترین 

سطح بهره‌وری انجام می‌شود.
این بازیگر برجســته‌ زنجیــره فولاد 
کشــور، در ســال‌های اخیر با رویکردی 
مبتنی بر تحول دیجیتال و نوســازی و 
بهسازی فرایندها همواره در تلاش بوده 
تا سطح عملکرد فرایندها و تکنولوژی‌ها 
را در مجموعــه خود ارتقــا دهد و الگوی 
جدیدی از عملکرد فناورانه را به نمایش 

بگذارد.
در واقــع راهبــرد اصلــی شــرکت 
فولاد ســنگان فقط متمرکز بر توســعه 
ظرفیت‌های تولید نیست و ارتقای کیفیت 
فرایندها و بهبود عملکرد سازمان در همه 
جوانــب محوریت اســتراتژی‌های این 
شرکت را تشکیل می‌دهد که این مسئله 
نتایج و دســتاوردهای ارزشمندی را به 

همراه داشته است.
فرایند ورود خوراک به کارخانه تولید 

کنسانتره تا تولید گندله به عنوان محصول 
نهایی در شــرکت فولاد سنگان به شکل 
مکانیزه و بــدون دخالت انســان انجام 
می‌شــود؛ به این صورت که سنگ‌آهن 
دانه‌بندی پس از ورود به کارخانه از طریق 
نوار نقاله، وارد مرحله همگن‌سازی اولیه 

می‌شود.
ایــن فراینــد مکانیــزه موجــب 
یکپارچه‌ســازی اندازه خوراک ورودی 
به دیسک‌های تولید کنسانتره، افزایش 
بهره‌وری و کاهش مصرف انرژی می‌شود. 
در فرایند تولید کنســانتره، جدیدترین 
تکنولوژی‌های تولید مورد استفاده قرار 
می‌گیرد و سپس محصول آماده‌شده به 
بخش مخلوط‌سازی و تولید گندله خام 
انتقــال می‌یابد و در مرحلــه بعد گندله 
خام پس از عبور از سرند، وارد کوره پخت 

می‌شود.
در مرحله پایانی گندله پخته‌شــده 
که در پایل‌های گندله ذخیره می‌شــود، 
توســط تجهیــزات بارگیــری از جمله 
اســتکر ریکلایمر و نوار نقالــه به محل 
دپوی محصول ارســال می‌گردد. باید در 
نظر داشــت که احداث سیستم انباشت 
مکانیزه باطله برای نخستین بار در ایران 
و خاورمیانه در شــرکت فولاد ســنگان 
اجرایی شده و تاکنون 70 درصد پیشرفت 

داشته است.
این پروژه گام ارزشمندی در راستای 
عمل به تعهدات و الزامات زیست‌محیطی 
به شــمار می‌آید. نکته حائــز اهمیت در 
فرایندهای این شرکت، علاوه بر استفاده از 
تجهیزات مکانیزه و مطابق با جدیدترین 
فناوری‌هــا، ترســیم نقشــه راه تحول 
دیجیتال و حرکت به سوی مدرنیزاسیون 

و به‌روزرسانی فناوری‌ها و فرایندها است.
نقشه راه تحول دیجیتال شرکت فولاد 
سنگان بر اساس متدولوژی و تکنیک‌های 
شــرکت »Deloitte« تهیــه و تدوین 
شده اســت؛ به این معنا که در تحولات 
تکنولوژیکی و فرایندی این شــرکت از 
بنچ‌مارک‌‎ها و الگوهای جهانی اســتفاده 
می‌شود، به طوری که ابزارها و فرایندهای 
تکنولوژیکی و مدل‌های کسب‌وکار مطابق 
با این الگوها باشد. این نقشه به شکل موثر 
و سازنده‌ای زمینه‌ساز حرکت این شرکت 
به سمت تحولات انقلاب صنعتی چهارم 
اســت و تغییرات بنیادین و جامعی را از 
طریق فناوری‌های نو برای آن رقم می‌زند.

نگهداری و تعمیــرات از حیاتی‌ترین 
فرایندها در واحدهای تولیدی و صنعتی 
به شــمار می‌آید که زمان، دقت و سرعت 
اجــرای آن می‌تواند بر عملکرد ســایر 
بخش‌ها به صورت مســتقیم تاثیرگذار 
باشــد. بر همین اساس، شــرکت فولاد 
ســنگان برنامه‌ریزی ســاختاریافته و 
منسجمی را در خصوص انجام فرایندهای 
نت پیشگیرانه انجام داده است تا از طریق 
کاهش خرابی‌ها و توقفات بتواند بهره‌وری 
و کارایی را در واحدهــای عملیاتی ارتقا 

دهد.
در حالت کلــی، فرایندهــای نت به 
صورت پایش دوره‌ای سیستم‌ها و خطوط 
تولید انجام می‌شــوند، امــا در عملیات 
نت پیشــگیرانه که می‌توان آن را یکی از 

دســتاوردهای انقــاب صنعتی چهارم 
به شــمار آورد، رصد و پایش به شــکل 
هدفمند و دائمی صــورت می‌پذیرد. در 
این فرایند از تجهیــزات مجهز و با دقت 
بالا برای اندازه‌گیری لرزش، ارتعاشات و 
دمای دستگاه‌ها اســتفاده می‌شود تا در 
صورت عملکرد نادرســت یک دستگاه، 
برنامه‌ریزی بــرای انجــام عملیات نت 
صورت پذیرد. تحولات چشمگیر در فرایند 
نگهداری و تعمیرات شرکت فولاد سنگان 
منجر به افزایش عمــر مفید تجهیزات و 
قطعات، کاهش توقفــات تولید، ارتقای 
سطح بهره‌وری ماشین‌آلات و تجهیزات 
کاهش هزینه‌های نت می‌شــود و به این 
ترتیب مدیریت دارایی‌های فیزیکی این 
شرکت به شکل موثرتری انجام می‌گردد.

الگویی قابل اتکا
امروزه هوشمندســازی و اتوماسیون 

فرایندها به بخشی جدایی‌ناپذیر و حیاتی 
تداوم فعالیت‌های معدنی و صنعتی تبدیل 
شده است و شرکت فولاد سنگان با درک 
اهمیت ایــن موضوع، هوشمندســازی 
را در همه بخش‌ها و فرایندها به شــکلی 
کاربردی در دســت اجــرا دارد. در این 
راســتا، فرایندهــای زنجیــره ارزش از 
تامین‌کنندگان تا مشتریان این شرکت 
در مسیر هوشمند شــدن قرار دارند و در 
جدیدترین اقدام، سامانه هوشمند ارتباط 

با تامین‌کنندگان راه‌اندازی شده است.
هدف از اجــرای این پــروژه بهبود و 
شفاف‌سازی تعاملات با تامین‌کنندگان 
و ایجــاد فرایندهای جــاری به صورت 
الکترونیکی و آنلاین بوده است که علاوه بر 
جلوگیری از خطا در انجام امور، منجر به 
افزایش دقت و بهره‌وری می‌شود. سامانه 
هوشمند تامین‌کنندگان بر پایه یادگیری 
ماشــین طراحی شــده و فرایند ارزیابی 
را از طریق متغیرهــای ورودی مختلف 
انجام می‌دهد. جالب اینجا اســت که در 
این سامانه مقایسه نتایج به دست‌آمده با 
روش‌های سنتی به صورت خودکار برای 
ورود و تخصیــص تامین‌کنندگان انجام 

می‌شود.
شــرکت فولاد ســنگان در آینده‌ای 
نه‌چندان دور، سیســتم کنترل کیفیت 
اقلام ســاخت داخــل را نیــز راه‌اندازی 
می‌کند؛ اقدامی که موجب می‌شــود تا 
علاوه بر دقــت و ســرعت تامین، پایش 
کیفیت اقــام مصرفی نیز بــه صورت 
سیستماتیک و با اســتفاده از ابزارهای 
هوشمند انجام شود. باید توجه داشت که 
سیستم کمیسیون معاملات نیز به صورت 
یکپارچه در فرایند خرید راه‌اندازی شده 
که امکان اتوماسیون، دسترسی آنلاین و 
افزایش سرعت تصمیم‌گیری‌ها را فراهم 
آورده و هرگونه فعالیــت غیرضروری را 

حذف کرده است.

البته شرکت فولاد ســنگان رویکرد 
به‌روزرسانی و هوشمندسازی را محدود 
بــه اجــرای فنــاوری در مجموعه خود 
نکرده اســت و با نگاهی فراگیر به مقوله 
هوشمندسازی زنجیره تامین، سامانه‌های 
هوشــمند موقیعت‌یابی بــار، کنترل و 
مدیریت ورود کامیون‌ها و اتوماســیون 
سیستم توزین را نیز راه‌اندازی کرده است، 
به طوری که رصد کامل فرایند حمل‌ونقل 

نیز به صورت آنلاین امکان‌پذیر است.
بــه روزرســانی و مدرن‌ســازی 
سیســتم‌های ایمنی از دیگر موضوعاتی 
است که شــرکت فولاد ســنگان به آن 
توجه ویژه‌ای داشته است و در این راستا، 
پروژه سیستم‌‌های اعلام و اطفای حریق و 
ایمنی کارخانه هوشمند را در دست اقدام 
دارد. این پروژه بر پایه سیســتم مدیریت 
یکپارچه ایمنی و مخابرات )PISM( و با 
هدف ایجاد بستر و زیرساختی هوشمند 

برای مدیریت بحران و افزایش ایمنی اجرا 
می‌شود.

با راه‌اندازی کامل این پروژه اطلاعات 
سیستم‌‌های مختلف ایمنی و امنیتی به 
صورت یکپارچه جمع‌آوری می‌شود و به 
این ترتیب فرایند یکپارچه‌سازی، تحلیل 
و پایش هوشــمند اطلاعات بخش‌های 
مختلف امکان‌پذیر خواهد شــد. پروژه 
مذکور علاوه بــر افزایش ایمنی و کاهش 
خطرات احتمالی، امــکان تعامل میان 
 HSE ،بخش‌های حراست، انبار، تولید
و... را فراهم می‌آورد و بــا توجه به پایش 
آنلاین این سیستم، زمینه مناسبی برای 
پیشگیری از وقوع حوادث فراهم می‌شود.

استفاده از ســنگ‌آهن هماتیتی در 
فرایند تولید کنسانتره یکی از مهمترین 
دستاوردهای شــرکت فولاد سنگان در 
خصــوص بهره‌گیری از ذخایــر کم‌عیار 
ســنگ‌آهن به شــمار می‌آیــد؛ پروژه‌ 
کم‌نظیری کــه می‌تــوان آن را حاصل 
مطالعات میدانی و پژوهش متخصصان 
داخلی دانست که امروز در مقیاس صنعتی 
در حال پیاده‌سازی است. در واقع شرکت 
فولاد سنگان با تکیه بر مطالعات و دانش 
بومی، احداث کارخانه تولید کنسانتره با 
ظرفیت تولید سالانه 2/5 میلیون تن را در 
دست اقدام دارد. در این پروژه استفاده از 
جدیدترین فناوری‌هــا و تکنولوژی‌های 
تولید اهمیت بسیاری دارد، زیرا استخراج 
مــاده معدنــی از ذخایــر عیارپایین با 
روش‌های مرســوم امکان‌پذیر نیست و 

منجر به افت کیفیت محصول می‌شود.
باید به ایــن نکته کلیــدی نیز توجه 
داشــت کــه آنالیزهای کنتــرل کیفی 
شــرکت فولاد ســنگان نیز به شــکل 
مکانیزه و در آزمایشگاه‌های تخصصی و 
با استفاده از به‌روزترین تجهیزات صورت 
می‌پذیرد. دستگاه‌های آنالایزر سولفور 
کربــن»ELTRA CSI«، دســتگاه 
بلین اتوماتیک، دســتگاه جذب اتمی و 
»XRF« در آزمایشــگاه‌های تخصصی 
کنترل کیفیت شــرکت فولاد ســنگان 
به منظور افزایش دقت و ســرعت فرایند 
کنتــرل کیفیت نصب شــده‌اند و به این 
ترتیب تمامی مراحل کیفیت‌سنجی به 
صورت مکانیزه، در داخل مجموعه و بدون 

نیاز به برون‌سپاری انجام می‌شود.
شرکت فولاد سنگان با توجه به حرکت 
پرشتابی که در مســیر هوشمندسازی 
و مدرنیزاســیون فرایندها آغــاز کرده، 
ارتقای توانمندی‌های منابع انســانی را 
نیز به منظور بهره‌گیری مناســب از این 
تحولات در دســتور کار قرار داده است. 
برگزاری دوره‌های آموزشی، توسعه منابع 
انســانی از طریق به کارگیری مدل‌های 
جهانی و راه‌انــدازی سیســتم ارزیابی 
عملکرد کارکنان بر اساس شاخص‌های 
دقیــق و قابــل اندازه‌گیری، بخشــی از 
 اقدامات ایــن شــرکت در این خصوص 

به شمار می‌آید.
آنچه که امروز شرکت فولاد سنگان را 
در مدرنیزاسیون فرایندها نسبت به رقبا 
متمایز می‌سازد، اســتفاده هوشمندانه 
از فنــاوری و نوآوری و ترکیــب آن‌ها در 
ســازمان‌دهی فرایندها و امور جاری در 
سازمان اســت؛ رویکرد استراتژیکی که 
نه‌تنها زمینه بهبود و پیشرفت این شرکت 
را در همگام شدن با مسیر تحولات جهانی 
فراهم آورده، بلکــه آن را به الگویی قابل 
اتکا برای گام نهادن در مســیر پیچیده 
مدرن‌سازی و نوســازی فرایندها تبدیل 

کرده است.

رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول شرکت مطرح کرد:
فولاد مباركه؛ الگوی ملی مشاركت و 

تحول سازمانی
در مسیر تعالی و رقابت‌پذیری پایدار، شرکت فولاد مبارکه 
همواره با اتکا به سرمایه انسانی توانمند خود، الگویی موفق در 
نهادینه‌سازی مشارکت و مدیریت دانش در کشور بوده است. 
در این راستا، توسعه و ارتقای نظام‌های مدیریتی مشارکتی 
نظیر »نظام پیشنهادها« و »گروه‌های بهبود )QCC(« از 
سال ۱۳۷۳ تاکنون، سنگ بنای فرهنگ حل مسئله، نوآوری 
مستمر و تعامل سازنده در سازمان به شمار می‌روند. بررسی 
سیر سه دهه‌ای فعالیت‌های مشارکتی در فولاد مبارکه نشان 
می‌دهد که »گروه‌های بهبود« و »نظام پیشنهادها« صرفاً 
ابزارهای مدیریتی نیستند، بلکه زیرساخت‌هایی فرهنگی‌اند 
که توانسته‌اند تفکر مشارکتی را در تاروپود سازمان جاری 

سازند.
به گزارش ایلنا به نقل از روابط عمومــی فولاد مبارکه، 
مژده میرعنایت، رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول فولاد 
مبارکه، با بیان مطلب فوق گفت: از 31 خرداد سال 1373 
نظام پیشــنهادها و از 31 خرداد 1376 نیز نظام گروه‌های 

بهبود در فولاد مبارکه استقراریافته است.

تفکر راهبردی؛ از مسئله تا فرصت بهبود
وی در خصوص راهبرد فولاد مبارکه در این حوزه گفت: 
باور بنیادین فولاد مبارکه بر این اصل استوار است که »هر 
مسئله، فرصتی برای تحول است«. از همین رو، برنامه‌ریزی 
و حمایت هدفمند از نظام‌های مشارکتی باعث شده‌ کارکنان 
در مسیر بهبود فرایندها، کیفیت، ایمنی و بهره‌وری، نقش 
فعال و مؤثری ایفا کنند. این رویکرد ساختاریافته، زمینه‌ساز 
خلق راهکارهای نوآورانه، ارتقای تعلق سازمانی و همسویی 

اهداف فردی با چشم‌انداز کلان شرکت شده است.

گروه‌های بهبود )QCC(؛ 
مدرسه‌ای برای رهبری مشارکتی

میرعنایــت درباره نقش و ســاختار گروه‌هــای بهبود 
گفت: گروه‌های بهبود به‌عنوان هســته‌های داوطلبانه در 
واحدهای عملیاتی شرکت، با تمرکز بر شناسایی چالش‌ها 
و ارائه راهکارهای اجرایی، بستری برای شکوفایی خلاقیت 
جمعی و تسریع فرایند یادگیری سازمانی فراهم کرده‌اند. 
این گروه‌ها با بهره‌گیری از ابزارهای آمــاری مانند نمودار 
علت و معلول، طوفان ذهنی و تکنیک‌های اولویت‌سنجی، 
 مســائل محیــط کار را بــه پروژه‌های اجرایــی اثربخش 

تبدیل می‌کنند.
به گفته وی دســتاوردهای کلیدی این گروه‌ها در سال 
۱۴۰۳ عبارت‌اند از: فعالیت بیــش از ۵۰۰ گروه بهبود در 
سراسر ســازمان، اجرای بیش از 60۰ پروژه بهبود با تمرکز 
بر افزایش بهــره‌وری، کیفیت و کاهش هزینه‌ها، توســعه 
مهارت‌های نرم و تخصصی اعضا در حوزه حل مسئله، تفکر 
سیستمی و کار گروهی و ارتقای روحیه همدلی و حس تعلق 

کارکنان از طریق تجارب موفق تیمی.

نظام پیشنهادها 
بستری برای نوآوری فردی و خِرد سازمانی

رئیس نظام‌های مشارکتی و تحول فولاد مبارکه پیرامون 
چیستی و تأثیر نظام پیشــنهادها هم این‌گونه اظهارنظر 
کرد: نظام پیشنهادها ابزار مؤثری است که به کارکنان اجازه 
می‌دهد با ارائه راه‌حل‌های خلاقانه و عملیاتی، در مســیر 
ارتقای عملکرد و کاهش اتلاف‌هــا نقش‌آفرینی کنند. این 
نظام طی ســه دهه رشد و تعالی، از ســامانه‌های دستی به 
ســامانه‌های دیجیتال و تلفن همراه توسعه‌یافته و امروز با 
مشارکت بیش از ۹۰ درصد کارکنان، موتور محرکه‌ای برای 

تحول سازمانی محسوب می‌شود.

وی از سیر تحول نظام پیشنهادها در فولاد مبارکه به‌عنوان 
نقاط عطف یاد و اضافه کرد: همان‌گونه که اشاره شد، استقرار 
اولیه این نظام در واحدهای عملیاتی در سال 1373 انجام 
شــد. پس از آن در سال ۱۳۸۲ زمینه مشــارکت کارکنان 
شرکت‌های پیمانکار در این نظام فراهم شد و در ادامه طی 
سال‌های ۱۳۸۹ تا ۱۴۰۰ شاهد توسعه سامانه تحت وب و 
کارتابل فرایندی و درگاه‌های ارائه پیشنهادها بودیم و از سال 
۱۴۰۲ به بعد نیز زمینه جهش مشــارکت‌محور و گسترش 

پوشش نظام در سراسر سازمان فراهم شده است.
میرعنایــت با بیان اینکه در ســال 1403 شــاهد آمار 
چشمگیری در حوزه نظام پیشنهادها بودیم گفت: در این 
سال 126 هزار و 780 پیشنهاد دریافت شده است که از این 
مقدار 64 هزار و 645 مورد آن اجرا شده است که به گواه آمار 

مشارکت 90 درصدی همکاران را شاهد هستیم. 
وی افزود:  این نکته بســیار مثبتی است که جای تقدیر 
دارد. علاوه بر این 2100 پروژه بهبود از پیشنهادهای واصله 
تعریف شده و در این راستا 83 درصد کارکنان مورد تقدیر 
قرار گرفته‌اند. به‌طورکلی این آمار گواهی روشن بر پویایی، 
اثرگذاری و نهادینه شدن فرهنگ پیشنهاد در شرکت است.

فراتر از ابزار؛ مشارکت به‌مثابه فرهنگ‌سازمانی
وی بــر این باور اســت کــه در حال حاضر مشــارکت 
کارکنان در حل مسائل ســازمان فراتر از یک ابزار و به‌مثابه 
فرهنگ‌سازمانی مبدل شده است.  اینکه مشارکت کارکنان 
در یک سازمان و نهاد تبدیل به بخشی از فرهنگ سازمانی آن 
نهاد شود، یک اتفاق مثبت است؛ پیشرفت سازمان و نهاد تنها 
با مشارکت جمعی و ارائه پیشــنهادات سازنده امکان‌پذیر 

می‌شود.
این مقام مســئول ادامه داد: تا جایی که بررســی سیر 
سه دهه‌ای فعالیت‌های مشــارکتی در فولاد مبارکه نشان 
می‌دهد کــه »گروه‌های بهبــود« و »نظام پیشــنهادها« 
صرفاً ابزارهای مدیریتی نیســتند، بلکه زیرســاخت‌هایی 
فرهنگی‌اند که توانســته‌اند تفکر مشــارکتی را در تاروپود 
سازمان جاری سازند. مشــارکت در فولاد مبارکه از سطح 
عملیات تا تصمیم‌گیری‌هــای راهبردی، نمایانگر تعهدی 
مشترک برای ساختن آینده‌ای متعالی است. آینده‌ای که 
 در آن، صدای همه شــنیده می‌شــود و هر ایده‌ای فرصت 

درخشش دارد.

به‌روزرسانی بخش‌های تولید، بازرگانی، ایمنی و...  زمینه‌ساز شد؛گزارش

فولاد سنگان در گذرگاه مدرن‌سازی تکنولوژی و فرآیندهای سازمانی

دست‌یابی به هدف متعالی توسعه پایدار و حفظ محیط‌ زیست، 
در کنار راهبرد خودتأمینی فولاد مبارکه در حوزه انرژی و تولید 
انرژی‌های تجدیدپذیر و پاک، چهره‌ای نو از این گروه صنعتی را در 
سپهر توسعه صنعتی و اقتصادی ایران نمایان ساخته است. فولاد 
مبارکه با ســرمایه‌گذاری در حوزه تأمین برق و همچنین پروژه 
انتقال آب دریای عمان به فلات مرکزی ایران، اراده ملی خود را 
برای نقش‌آفرینی در موضوعات کلان کشور به نمایش گذاشت. 
این رویکرد، هفته گذشته با بهره‌برداری از نیروگاه خورشیدی 
آفتاب شــرق، به‌عنوان بزرگ‌ترین نیروگاه خورشیدی متمرکز 

کشور و ورود ۱۲۰ مگاوات برق به مدار، به ثمر نشست.
ایران اســامی، ســرزمینی مملو از ذخایر عظیم خدادادی 
معدنی، نفتی و گازی است که در کنار سرمایه‌های انسانی مستعد 
و توانمند، چشم‌انداز روشنی از توسعه و پیشرفت را پیش‌روی خود 
دارد. تجربه نیز نشان داده است که با وجود فشارها و تحریم‌های 
ناجوانمردانه بین‌المللی، اراده آهنین مردان و زنان سخت‌کوش و 
مجاهد این مرز و بوم همواره بر چالش‌ها غلبه کرده و کشور هر روز 

شاهد اجرای طرح‌ها و برنامه‌های  توسعه‌ای است.
راهبرد خودتأمینی در حوزه انــرژی، به‌ویژه در زمینه تأمین 
پایدار آب و برق، تدبیری دوراندیشــانه از ســوی فولاد مبارکه 
به‌عنوان شرکتی مسئولیت‌پذیر و هم‌تراز با استانداردهای جهانی 
بوده است؛ تدبیری که با هدف جبران یا رفع ناترازی‌های انرژی 
و فراهم‌کردن بستر مناسب برای اســتمرار تولید اتخاذ شد. به 
یاری خداوند و با تلاش مستمر هیئت‌مدیره و مدیران شرکت، از 

سال‌های گذشته تاکنون، بیش از
 2.3 میلیارد دلار در این حوزه ســرمایه‌گذاری شــده است. 

هدف اصلی این ســرمایه‌گذاری‌ها، پایداری تولید، تولید فولاد 
سبز، بهبود امنیت انرژی کشور، کاهش وابستگی به سوخت‌های 
فسیلی و کاهش انتشار گازهای آلاینده بوده است. تولید ۱۵۰۰ 
مگاوات برق از طریق نیروگاه حرارتی سیکل ترکیبی و نیروگاه 
خورشیدی، از جمله طرح‌های ملی فولاد مبارکه به‌شمار می‌رود 
که علاوه بر کمک به رفع ناترازی‌ها و ایجاد اشتغال پایدار، گامی 
مؤثر در مسیر ساخت آینده‌ای پاک و پایدار خواهد بود. به یاری 

الهی و تلاش همه همکاران و پیمانکاران، تاکنون ۸۵۰ مگاوات از 
برق مورد نیاز فولاد مبارکه تأمین شده و خوشبختانه، این شرکت 
امروز از وابستگی به برق شبکه سراسری بی‌نیاز گردیده است. این 
دستاورد، نشان از به ثمر نشستن یک حرکت ملی در مسیر تأمین 

برق کشور و رفع ناترازی‌های آن دارد.
بهره‌برداری از این نیروگاه خورشیدی با سرمایه‌گذاری ۳۰۵ 
میلیون یورویی شرکت فولاد مبارکه، در زمینی به وسعت بیش 

از ۱۲ هزار هکتار اجرا شده و ضمن اشتغال‌زایی برای هزاران نفر 
در زمان اجرای پروژه، به‌عنوان بزرگ‌تریــن نیروگاه یکپارچه 
خورشیدی کشور و یکی از پروژه‌های کلیدی توسعه انرژی‌های 
پاک شناخته می‌شود. این پروژه نقش مؤثری در کاهش مصرف 
سوخت‌های فسیلی و افزایش ســهم انرژی‌های تجدیدپذیر در 

شبکه برق کشور دارد.
تولید فولاد سبز، کاهش آلاینده‌های زیست‌محیطی و محدود 
کردن انتشار کربن از جمله دغدغه‌ها و تعهدات اصلی فولاد مبارکه 
اســت. بهره‌برداری از این نیروگاه، ســهم کربن در محصولات 
فولادی را به‌طور چشمگیری کاهش داده و باعث کاهش سالانه 
حدود ۶۰۰ هزار تن دی‌اکسیدکربن می‌شود. همچنین با تولید 
۶۰۰ مگاوات برق از این نیروگاه، بیش از ۶۰ درصد برق کوره‌های 
قوس الکتریکی فولاد مبارکه از طریق برق سبز تأمین خواهد شد.

در کنار این دستاوردها، سرمایه‌گذاری عظیم فولاد مبارکه در 
پروژه انتقال آب از دریای عمان به فلات مرکزی ایران و تلاش این 
شرکت برای تأمین پایدار آب صنایع، از دیگر اقدامات ارزشمند 
آن است. این پروژه مهم در ماه آینده به بهره‌برداری خواهد رسید 
و با انتقال آب به فولاد مبارکه، گامی اساسی در راستای پایداری 

صنعت استان اصفهان برداشته خواهد شد.
تردیدی نیست که تأمین این حجم از برق توسط بزرگ‌ترین 
کارخانه فولادســازی کشــور از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر، 
افزون بر تحقق تولید فولاد سبز و ایفای مسئولیت‌های اجتماعی، 
نویدبخش آینده‌ای روشن برای این گروه صنعتی است. با اجرای 
طرح‌های انتقال آب و توســعه زیرســاخت‌ها، در کنار ارتقای 
ســطح کمی و کیفی محصولات، اعتبار فولاد مبارکه به‌عنوان 
بزرگ‌ترین فولادســاز ایران در ســطح ملــی و جهانی افزایش 
یافته و این مجموعه همچنان به‌عنوان پیشتاز و پیشران توسعه 
صنعتی کشور، خط‌شــکن تحولات پیش‌روی اقتصاد و صنعت 
 ایران و متعهد به ســاخت آینده‌ای بهتر برای ایــران و ایرانیان 

باقی خواهد ماند.

یادداشت مدیر روابط عمومی؛

عزم ملی فولاد مباركه برای رفع ناترازی‌های آب و برق

یادداشت


